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DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�KƚŚĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�

�ƚ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ��
ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ��
ĐŽŵďŝŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�

ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��
ǇŽƵƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�

ŶĞĞĚ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ͘

/VTL�PZ�^OLYL�[OL�OLHY[�PZ���

dŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŚŽŵĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƉĞĂĐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�^Ž�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ��
ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ʹ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ʹ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝƚĂů�
ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘

Ϯ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞ͍
�ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͘ ��ŽƌŝƐ�
ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ Ɛ͛�ŶĂƚƵƌĂů͕�ŝŶĚŽŵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆŚĂƵƐƟďůĞ�ĐĂƌĞƌƐ͘�

&Žƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ƐŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞƉŝƚŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĐĂƌĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĮŐƵƌĞŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

�ĂƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ
,ĂǀŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ʹ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌͲĨƵŶĚŝŶŐ͕�
Žƌ�ƉůĂŝŶ�ůĂǌŝŶĞƐƐ�ʹ�ǁĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�
ŚŽǁ�ĐĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

�ŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŝůƚǇ�ďƌŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇ�ŽĨ�ŶŽƚ��
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ŝƚ͘�^Ž�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ŽŶĞ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗�
WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕ ��ŽƵƌƚĞƐǇ͕ ��ŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

(IV\[�+VYPZ�1VULZ

ϯ

WƵƚ�ƐŝŵƉůǇ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘



������ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
ůŝǀŝŶŐͬƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͖�
ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘

������^ƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ
tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘

�������ŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ
dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚŽďďŝĞƐ�Žƌ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͕ �ůŝŬĞ�ďŽĂƌĚ�
ŐĂŵĞƐ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��
/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƐŝƫŶŐ��
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ��
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�Įůŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͘͘�Žƌ�ũƵƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘

ϱ

�

�

�

tĞ͛ůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ͘ ��ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ĞǀĞƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂǁĂǇ͘

(U�V]LY]PL^�VM�[OL�ZLY]PJLZ�^L�WYV]PKL���

�ĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŐŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�
ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͖�ƚŚĞŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ��ĂƌĞ�WůĂŶ͘�

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƌ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
���^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

������,ŽŵĞ�ŚĞůƉ
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŶĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ͕ �ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ŚŽƵƐĞǁŽƌŬ͕�
ůŝŐŚƚ�ĐŚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘

������WĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ
dŽŝůĞƚ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ͕�ĐĂƚŚĞƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�
ƐŚŽǁĞƌŝŶŐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ŽƌĂů�
ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ŐƌŽŽŵŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŐĞŶƚůĞ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�Žƌ�ĨƵůů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ��
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘

�

�

ϰ



@V\Y�JHYL�[LHT

&ĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ
tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŵĂůů�
ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĂƚ�
ǁĂǇ͕ �ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĞǁ�ĨĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘�

�ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�
ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕ ��ŽƵƌƚĞƐǇ͕ ��ŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�EĂƚƵƌĂůůǇ͕ �Ăůů�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨƵůůǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͲĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƩĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘�

�ĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůů�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͕ �ĐŽŵĞ�
ŇŽŽĚ͕�ďůŝǌǌĂƌĚ�Žƌ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͊�/Ĩ�ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘

ϲ

͞tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘͟ �D^

͙͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ŚĞůƉĨƵů͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ ��>

͙͞�ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ůŝǀĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�ZĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ǁĞůĨĂƌĞ͘͘͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟ �Zt

͙͞tŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŚĞůƉ͘�dŚĞŶ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͊�͙dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘͘͟ �>�

͞dŚĞ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�DƵŵ Ɛ͛�ĐĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�͚ŐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�
ŵŝůĞ͙͛�tŝƚŚ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŽĂĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘͟

͙͞DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ŶŽǁ͘͘͘�dŚĞ�ĐĂƌĞƌ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ͘͟ �/&

+VU»[�[HRL�V\Y�^VYK�MVY�P[��/LYL»Z�^OH[�V\Y�
JSPLU[Z�ZH`�HIV\[�\Z���

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�:ƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ŝƚ͘�

ϳ



*VU[HJ[�KL[HPSZ

�ŽƌŝƐ�:ŽŶĞƐ�>ƚĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;�Y�Ϳ͕�
�Ğƌƚ͘�EŽ͘�ϭͲϮϵϲϲϴϵϬϯ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĂŶĂŐĞƌ͗��ĂƌŽůŝŶĞ�^ŽƵƚŚŐĂƚĞ͘

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�� ϬϭϳϬϮ�ϰϳϮϵϱϰ

�ŵĂŝů͗�� ĞŶƋƵŝƌĞΛĚŽƌŝƐũŽŶĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

tĞďƐŝƚĞ͗�� ǁǁǁ͘ĚŽƌŝƐũŽŶĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ

�ĚĚƌĞƐƐ͗�� Ϯϭϵ��ůŵ�ZŽĂĚ͕�>ĞŝŐŚͲŽŶͲ^ĞĂ͕��ƐƐĞǆ͕�^^ϵ�ϭ^�

EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍
WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƵƐĞĨƵů͖�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�

ǁǁǁ͘ŚŽŵĞĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ ǁǁǁ͘ŐŽŽĚĐĂƌĞŐƵŝĚĞ͘ĐŽ͘ƵŬ


